Uppdragsbeskrivning
Enhetschef

Aldreomsorg samt hilso- och sjukvard

Vara forebild

Inspirera 1y qela ansvar
Vaxtkraft Visa intresse
Ledare
Aterkoppling Larande

Lagar Mal

Rattigheter Besluta
Representera staden Verkstélla
Arbetsgivar- Verksamhets-

foretradare foretradare
Samverkan Policyer Analysera
Visa méjligheter  aytal Prioritera Foretrada

Skyldigheter Loésa

Dina tre roller som chef

Som ledare ir du en forebild och féredome. Ledarskapet priglas av att méta medarbetarna med respekt,
lyhérdhet och intresse. Du inspirerar till lirande, utveckling och férindring samt later medarbetarna ta
ansvar efter sin kunskap och kompetens. Du kommunicerar och utvecklar arbetsorganisationen samt ger
medarbetarna en bra dterkoppling i verksamheten.

Som verksamhetsforetridare tar du ansvar {or att utveckla verksamheten mot uppstillda mal. I din roll
ingr att ansvara for att du och dina medarbetare kan foretrida savil den egna organisationen som hela Géteborg
Stad. Du har hég kompetens och god kunskap om verksamheten och sitter in den egna verksamhetens
betydelse i ett storre sammanhang och fattar beslut baserade pé analys av orsakssamband. Du har ansvar
for att prioritera, hantera problem samt for att fatta beslut, verkstilla och folja upp dessa.

Som arbetsgivarforetridare representerar du Goteborg Stad i forhillande till medarbetarna. Du har god
kunskap om aktuella lagar, avtal, policyer och andra styrdokument. Du ansvarar for att ge dina medarbetare
lika rittigheter och méjligheter i arbetet samt informerar dem om deras skyldigheter. Du ansvarar for att
samverka med andra arbetsgivarforetridare samt med de fackliga organisationerna och deras foretridare.
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Uppdraget som enhetschef i Goteborgs Stad innebir att leda, planera, utveckla och ansvara for
din enhet, nir det giller verksamheten, ekonomi och personal.

Duleder en verksamhet, for vissa dygnet runt, diar bemanningsplanering och kompetensfor-
sorjning dr en del av forutsittningar f6r en fungerande verksambhet.

Det finns en delegationsordning som anger vem som har beslutanderitten i olika fragor
och vad som ingar i uppdraget att verkstilla.

Ditt ledarskap priglas av:

Du ir mal och resultatorienterad och utovar ett nira ledarskap genom att visa riktning och vigledning i
olika typer av frigor. Utifran politiskt uppsatta mal tar du fram planer och méildokument f6r verksamheten.
Du foljer upp och utvirderar verksamhetens effekter och resultat. Beslutade mal bryts ner till tydliga, konkreta,
matbara mal som aktivitetssitts. Du tydliggor medarbetarens individuella ansvar och malsittningar for att
bidra till verksamhetens utveckling. Du arbetar med stindiga forbattringar utifran din enhets identifierade
och prioriterade utvecklingsomraden. Du arbetar aktivt med styrdokumenten sa att dessa genomsyrar
verksamhetens virderingar och normmedvetenhet.

Du visar pa samarbetsformaga genom att arbeta tillsammans med andra verksamheter for att nd mélen.
Du tar tillvara och utvecklar samarbetet med de stodfunktioner som finns i stadsdelen.

Du visar pa helhetssyn genom att sitta den egna verksamhetens betydelse i ett stérre sammanhang

Du dr lyhord och visar fértroende f6r medarbetarna och deras kompetens. Ger feedback. Talar med och
lyssnar pa den enskildes behov.

Du ir férindringsorienterad och ser mojligheter till forbéttringar i verksamheten som gagnar den enskilde
och deras anhériga. Driver tillsammans med medarbetarna utvecklings- och férindringsarbete. Du dr 6ppen
tor egen utveckling och lirande som syftar till ett forbattrat ledarskap. Omvirldsbevakar for att skapa nitverk
och ta del av andra verksamheters idéer och arbetssitt. Du testar och implementerar.

Du paverkar andra och tar tillvara medarbetarnas kompetens, engagemang och motivation. Ger forut-
sattningar for delaktigtighet, samsyn och ett gott arbetsklimat genom att vara narvarande i verksamheten
och se medarbetarna. Du leder och utvecklar en personcentrerad vard och omsorg. Det personcentrerade
arbetssittet kriver ett ledarskap som dr kreativt och innovativt och att du utvecklar arbetssitt, metoder och
kompetenser/roller for att mota den enskildes behov.
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Verksamhet

Som verksamhetsféretradare, med den enskilde i fokus, tar du ansvar for att tillsammans
med medarbetarna och andra samarbetspartners arbeta fér att beslutade mal bryts ner
till tydliga, konkreta och i mojligaste man méatbara mal med tillhérande aktiviteter

Du identifierar din enhets prioriterade utvecklingsomraden och satter mal fér dessa
Du féljer upp verksamhetens mal i delarsbokslut och arsbokslut

Du har ansvar for att prioritera, hantera problem samt fér att fatta beslut, verkstalla och
folja upp i det standiga forbattringsarbetet

Du ska i det arliga utvecklingssamtalet sakerstélla att medarbetarna har forstatt sitt
uppdrag, tydliggdra individuella mal for att varje medarbetare ska kunna bidra till att
organisationens 6vergripande malbild kan nas

Du ansvarar fér att dina medarbetare kan féretrdda saval den egna organisationen som
hela Géteborg Stad

Du skapar férutsattningar fér att medarbetarna ska kunna utfora ett effektivt arbete och
utveckla verksamheten genom att pa ett tydligt satt férdela arbetsuppgifter, kommunicera,
vagleda, motivera, félja upp och ge feedback.

Systematiskt genomfdra utvecklings- och prestationssamtal utifran Idnedversynsprocessen

Uppfdlining av medarbetarnas prestation och maluppfyllelse ska dels ske systematiskt en
9ang om aret som en del i I6nedversynsprocessen, men ocksa regelbundet vid andra tillfallen.
For att uppna uppsatta kvalitetsmal nyttjas och utvecklas medarbetarnas kompetens

Du medverkar aktivt i planering fér kompetensutveckling fér att na uppsatta kvalitetsmal.

Du tydliggdr organisationens gemensamma varderingar och arbetar for att de ska genomsyra
enhetens arbete

Du beaktar och arbetar aktivt med jamstalldhets- och mangfaldsfragor
Arbetsplatstraffar ska genomfédras regelbundet och praglas av dialog och delaktighet

Du har arbetsmiljpansvar pa din enhet, dar arbetsmiljon kontinuerligt tas upp pa arbets-
platstraffarna

Du féljer upp medarbetarenkaten, genomfor och féljer upp skyddsronder

Som chef ansvarar du for att arbeta med de organisatoriska féorutsattningarna for att
skapa balans i arbetstid och arbetsbelastning

Du féljer Goteborgs Stads samverkansavtal och ser samverkan med de fackliga organisa-
tionerna som en viktig del i att utveckla bade medarbetare och verksamhet

Ekonomi

Ditt uppdrag ar att driva verksamheten pa enheten inom faststallda ekonomiska ramar
mot uppsatta mal

Verksamhetsplanering och budget ar ett stéd i det kontinuerliga prioriteringsarbetet

Lagsta kostnad for faststalld kvalitet och omfattning ska efterstravas. Tilldelad budgetram
ar styrande. Eventuella budgetavvikelser ska kommuniceras i samrad med ledning och
atgarder ska vidtas fér att uppna balans

Du féljer upp det ekonomiska utfallet manadsvis, goér prognoser och féljer utfall per delar
samt helar



Uppdrag, mal och resultat fér 20 _

Som enhetschef forvintas du arbeta med f6ljande mal for respektive ar. Uppf6ljning sker med din nirmaste
chef i samband med utvecklingssamtal.
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Overenskommelse
Giller for 4r 20 _ _ .'Tid for avstimning inplaneras kontinuerligt. Nya uppdrag kan tillkomma under

verksamhetsiret och givna uppdrag kan komma att omformuleras. Meddela nirmsta chef om bedémningen
gors att det inte finns férutsittningar att fullf6lja givna uppdrag.

Overenskommelse godkinns:

20 _- - 20 _- -
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